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6 N\ Palabras del Gerente
(. Inversiones AFP Capital

Palabras del Gerente
de Inversiones de
AFP Capital

T

Estamos comprometidos con
la gestion de inversiones que
fomenten el desarrollo sostenible

En AFP Capital tenemos el proposito de
acompanar a nuestros clientes a construir
mejores pensionesy paraellolarentabilidad
esunapalancafundamental. Alolargo delos
anos hemos trabajado para que los ahorros
de nuestros afiliadosy pensionados crezcan,
cuidando que los mecanismos de inversion
seleccionados por nuestros equipos exper-
tos sean aquellos que entreguen mejores
resultados.

Si bien el foco de la gestién de las in-
versiones lo hemos puesto en el resultado
de largo plazo, es decir, en una rentabilidad
sostenible en el tiempo para contribuir con
mayores retornosy asi otorgar mejores pen-
siones a nuestros clientes, con igual fuerza,
nos hemos ocupado de la forma en como
invertimos estos ahorros.

Para ello hemos incorporado criterios
ambientales, sociales, de gobierno corporativo
(ASG)y cambio climatico en la evaluacion de
oportunidades de inversion, en la gestion de
los activos y en el desarrollo de estrategias
parainvertirlosahorros de nuestros afiliados
y pensionados. De estaformabuscamos ges-
tionar de mejor maneralos factores deriesgo,
procurando retornos mediante modelos de
negocio sostenibles a largo plazo, y promo-
viendo que el perfil del capital gestionado
evolucione en linea con nuestros objetivos
de sostenibilidad.

Laadopcion de estoscriteriosenel pro-
cesodeinversionnos permite contribuiraun
crecimiento sostenible, ya que al identificar
aspectosque, de formaadicionalalosriesgos
financieros, podrianimpactar el valor de una
inversion, mitigamos las posibilidades de
perjudicar elrendimiento alargo plazo de los
fondos de pensiones administrados.

La construccién de esta cartera de in-
version sostenible no es una decision que se
tome de un dia para otro. Es un camino que
empezamosarecorrerhace ochoanos,yque
nosoélonosimpulsaahacercambiosinternos,
sino que tambiénamovilizarenelmismo sentido
alasempresasenqueinvertimos. Promover
variables deinversion ASGy cambio climatico
contribuye aenfrentarlos efectos de lacrisis
climatica e igualmente a cerrar brechas que
conduzcanaundesarrollo sostenible paralas
personasy el entorno en que vivimos.

Desde nuestras areas de Inversién,
Riesgoy Sostenibilidad, y conladirectrizdela
GerenciaGeneralyelDirectorio, hemos definido
una hoja de ruta para la Inversion Sostenible
que, tenemoslaconviccion, fortalece engran
medida nuestro deber como inversionista
institucional, y es una palanca clave para
alcanzar nuestro proposito ya mencionado
de construir mejores pensiones en el largo
plazo para las personas.

Cabe destacarque desde 2019 contamos
conuna politicaespecificaparalagestionde
lasinversionessostenibles, laque nosentrega
lineamientosyguialaincorporacionde crite-
rios ASG y cambio climatico enla gestion de
los portafoliosy susrespectivos procesos de
inversion. También nos orientaenlatomade
decisionesde nuestro gobierno corporativo en
materia de sostenibilidady enlaaplicacionde
estos principios enlos procesosdeinversion.

La importancia de integrar enfoques
de inversion responsable se ha vuelto aun
mas relevante ante lapandemiadel Covid-19,
puespuso enlaagendagloballanecesidad de
desplegar con mayor compromiso unaaccion
conjuntapararesponderalosdistintosretos
gue compartimos como humanidad.
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Eneste contextoyreafirmandonuestro
compromiso con el desarrollo sostenible,
el 2020 adherimos a la red internacional de
signatarios que pone en practica los seis
Principios paralalnversion Responsable(PRI),
unainstancialideradaporinversores detodo
elmundoyapoyada porlas Naciones Unidas.
Estainiciativa tiene como objetivo entender
lasimplicacionesdeloscriteriosambientales,
socialesydegobernanza, yayudaraadherentes
como nosotrosaintegrarlosenlasdecisiones
de inversion. Junto con ello formamos parte
delasempresasfirmantesdel Acuerdo Verde
impulsado por el Ministerio de Hacienda en 2019,
lo que representa un compromiso voluntario
entre el sector financiero, el gobierno y los
reguladores, que define principios generales
respecto de la gestién de los riesgos y opor-
tunidadesasociadosal cambio climaticoenla
tomade decisiones por parte de las entidades
signatariasy compromete acciones concretas
en este ambito.

Hemos avanzado, pero el desafio es
grande y seguiremos desempenandonos
como equipo y AFP en este camino, porque
tenemos la conviccion que de esta forma
podemos contribuir a un sistema sostenible
de pensiones.

Debemos consolidar el trabajo en la
integracion, lainversiontematica, el relacio-
namiento conlasempresasenqueinvertimos
ylacomunicacion de nuestravision de gestion
sostenible en las inversiones, para generar
cambiosrealesenlasorganizacionesy hacer
de esta conviccion un ejemplo para otras
industrias.

Francisco Guzman M.
Gerente Inversiones AFP Capital



1. ¢Quiénes
somos?

;Quiénes somos?

Somos una compania de SURA Asset
Management Chile, empresa que opera
en el mercado de pensiones, seguros
de vida, fondos mutuos y acciones.
Estamos comprometidos con entregar
una asesoria personalizada y servicios
diferenciadores que permitan construir
una mejor pension.

Al 31 de diciembre de 2021, contamos con méas de 1,6
millones de clientesyadministramos activos por mas de
$28.423.221millones. Estamos presentes con sucursales
en 37 ciudades a lo largo del pais y, ademas, somos la
unica AFP con presencia en Rapa Nui - Isla de Pascua.
Nuestro equipo estacompuesto por 1.100 colaboradores
que trabajan paralograr nuestro proposito.

Unodenuestros pilares de actualizacion esacompa-
naralaspersonasconinformacionoportunayeducacion
paraanimarlasatomardecisiones que impactensu futuro
bienestar y desarrollo. Es por ello que incorporamos y
actualizamos herramientas tecnoldgicas de forma per-
manente, lo que nos permite optimizar nuestro servicio,
disponibilizar diversos canales de atencién y comunica-
cion, y entregar informacion y asesoria personalizada a
afiliadosy pensionados. Asimismo, nuestraadministracion
esseria, responsabley con altos estandares de gobierno
corporativo, lo cual sereflejaenlas politicasque enmarcan
la estrategia y gestion de inversiones dentro de ciertos
parametros deriesgo, y el espiritu de equipo presente en
cadauno de nuestros colaboradores.

Uno de nuestros pilares de actualizacion es
acompanar alas personas con informacion
oportuna y educacion para animarlas a
tomar decisiones que impacten su futuro
bienestar y desarrollo.
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2. Contexto en

la Inversién
Sostenible

Contexto en la Inversion

Sostenible

Nos hacemos parte del consenso
que existe sobre la necesidad
de incorporar y reconocer ex-
plicitamente la importancia
de los criterios ambientales,
sociales, gobierno corporativo
(ASG)y cambio climdtico a nivel
global. Consideramos paraello
el andlisis de los expertos, como
el Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico (IPCC), que da
cuenta de los cambios en patro-
nes climdticos y el aumento de
eventos extremos, asicomo los
cambios sociales y la relevancia
de un gobierno corporativo ro-
busto. Entendemos también que
cada vez se hace mds relevante
una mirada de triple impacto
(ambiental, social y econdémica)
enla gestion estratégica de los
negocios, integrando asi una
vision acerca del impacto de
las companias en su entorno.

Dosinstitucionesoriginadas porlas Naciones
Unidas como sonlos Principios de Inversion
Responsable(PRI)-conformado enelano 2005
con el fin de promover y apoyar la incorpo-
racion de criterios ambientales, sociales 'y
de gobierno corporativo en los procesos de
analisis, evaluacion y toma de decisiones
de inversion-y Pacto Global, que desde
2015 patrocina los Objetivos de Desarrollo
Sostenible(0DS)paralagestiéndelaAgenda
2030de Desarrollo Sostenible, han formulado
un llamado a los lideres empresariales, los
reguladores y los gobiernos, para impulsar
soluciones conjuntas de cara alos desafios
globales. Aellose suma, el Acuerdo de Paris
que incita a establecer compromisos que
permitan evitarelaumento de latemperatura
delaTierraen 2 grados para 2050.

Las instancias anteriores favorecen la
colaboracion como piezaclave paraelavance.
Ademas, destacaanivel global, larelevancia
de la divulgacion de informacion financiera
para que los inversionistas institucionales
puedan incorporar y tomar decisiones de
inversion con una mirada de contexto, que
incorpore factores no solo financieros sino
también ASG y cambio climatico.

De acuerdo con el Ministerio del Medio
Ambiente, en Chile el desafio esimportante,
yaque elimpacto de estosfactoresesdirecto
ytransversalalosdistintostiposdeindustria
(agricola, forestal y mineria, entre otros), los
que vienen dados por diversos riesgos. En
el caso del cambio climatico la evidencia
disponible advierte que existiran mayores
sequias, heladas, lluvias intensas en cortos
periodos de tiempos eincremento en el nivel
delmar; alocualse sumanlostemassociales
ymedioambientales que impulsanunamirada
de derechos humanos y equidad de género,
y un involucramiento con las comunidades,
entre otros.

Algunas de las acciones que se estan reali-
zando por las principales instituciones que
regulanoimpactan en el mercado financiero
chileno son:

» EIBancoCentralestaenfocadoengenerar
conocimiento paraelmonitoreodelosries-
gosclimaticos conlamiradaenvisibilizarel
impacto en laestabilidad financiera para,
entre otros objetivos, movilizar al sector
financiero para una transicién hacia una
economia sustentable.

» LaComisién para el Mercado Financiero
(CMF) definio como objetivo impulsar la
divulgacion de la informacién asociadas
a tematicas ASG y cambio climatico, de
modo de facilitar el desarrollo de un mer-
cado financiero verde e integrar riesgos
financieros que requieren de supervision.
Elloseevidenciaenelavance delamirada
regulatoria, desdelapublicacion de Normas
de Caracter General como la 385", que se
suma ala 386y actualmente la 461°.

EE

;Qué son los criterios ASG
seqgun PRI?

De acuerdo con los Principios de Inversion
Sostenible(PRI), del cual somos signatarios,
la inversion sostenible es “una estrategia y
prdcticaparaincorporar factores ambienta-
les, sociales y de gobierno corporativo (ASG)
en las decisiones de inversion y el ejercicio
activo de la propiedad”.

Laincorporacion de estos factores se con-
sidera necesaria y no solo positiva, dado
que los inversores requieren de un sistema
financiero que apoye la creacion de valor a
largo plazo sin obstaculizarla, en el enten-
dimiento de que estos factores impactan
en el nivel de rendimiento y que la demanda
por transparenciarespectoadondey como
seinvierten los ahorros es cada vez mayor.
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» Ademads, la CMF ha creado la Mesa de  (1)Norma Caracter General 385: Establece

normas para la difusion de informacion

Finanzas Verde del Ministerio de Hacienda, respecto de las practicas de gobierno
la cual origin6 el Acuerdo Verde Publico- ~ cofporativoadoptadosporiassociedades

Privado, firmado por diversos sectores

anonimas abiertas.

(2) Norma Caracter General 386: Establece

conlafinalidad de definir principios para la difusion respecto a ciertos aspectos

relacionados con responsabilidad social

la gestion de riesgos y oportunidades ydesarrollo sostenible.
asociados al cambio climatico parala  (3)Norma caracter General 461: Modifica

el contenido de la Memoria Anual de los

tomadedecisionesdelosinversionistas. e G s Ol Giere e,
Este se alineaconel Acuerdo de Paris, al incorporando tematicas de sostenibilidad

ygobiernocorporativode maneraintegral

orientar esfuerzos conjuntos en materia en ese reporte. Adicionalmente deroga
de mitigacion, adaptacion y medios de

implementacion (financiamiento, de-

sarrollo y transferencia de tecnologia 'y

fortalecimiento de capacidades).

Norma Caracter General 385.

» LaSuperintendenciade Pensiones, desde
suroldereguladorde las Administradoras
de Fondos de Pensiones (AFP), ha publi-
cado la Norma de Caracter General 276,
que establece que las AFP desde su rol
fiduciario deben incorporar el riesgo
climatico y los factores denominados
ASG en sus politicas de inversiény en la
gestion de riesgos de las inversiones de
losahorros de sus afiliadosy pensionados,
lo cual incluye el presente reporte anual
que debeinformary visibilizarlasacciones

realizadas al respecto.

Los criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG) son
variados y en permanente evolucion. Algunos ejemplos son:

»

A Ambientales »

»

»

Agotamientos de recursos
Residuos

Contaminacion
Deforestacion

»

S Sociales »

»

»

Derechos Humanos

Formas modernas de esclavitud
Trabajo infantil

Relacion con los empleados

»

Corporativo

»

Sobornoy corrupcion

Compensacion del equipo ejecutivo
Estrategia fiscal

Diversidady estructuras de los directorios



3. Gobierno Corporativo
y marco de actuacion

Gobierno Corporativo
y marco de actuacion

Nuestra estructura de toma de decisiones de inversion
de los Fondos de Pensiones cuenta con un Gobierno
Corporativo representado por un Directorio con
miembros independientes, el Gerente General de AFP
Capitaly diversos comités, cada uno con una periodi-
cidad definida, los cuales actuan como mecanismos
de control a la gestion de los equipos de inversiones

y riesgos.

A continuacion, detallamos los diversos comités:

Comité de Inversiones

Comité mensual presidido por el Gerente
Generaleintegradopordosdirectores, Gerente
de Inversiones, Gerentes y Subgerentes de
Activos y Subgerente de Riesgo.

Sus principales funciones son:

» Revision de las carteras de inversiony
del comportamiento de los Fondos de
Pensiones.

» Presentaciondelasestrategiasportipos
de activos(rentafijainternacional, renta
fijanacional, rentavariable internacional
y renta variable nacional, préstamos de
activos, alternativos y monedas).

» |dentificacion de nuevas oportunidades
de inversion y nuevos tipos de activos
que pueden mejorar el comportamiento
de los Fondos de Pensiones.

» Informerespectodelosriesgosrelativos
y absolutos de los Fondos de Pensiones,
en linea con los objetivos de inversion y
de los excesos normativos y de politica
de inversion.

Comité de Inversiones y Solucién
de Conflictos de Interés (CISCI)

Comité mensual que se encuentra confor-
mado por tres directores, dos de los cuales
corresponden a directores autonomos. El
directorio designaaunode estosultimos como
presidente del Comité. Asisten como invita-
dos al CISCl un director, el Gerente General
y los lideres de las areas de Inversiones,
FinanzasyOperaciones Financieras, Fiscalia
y Cumplimiento, Auditoria, Riesgosy quien
considere pertinente el Comité.

Sus funciones en relacion con Inversion
Sostenible son:

» Discutiryentregarlineamientos estrate-
gicosygeneralesfrentealaincorporacion
de criterios ASG y cambio climatico al
proceso de inversion.

» RevisarlasmodificacionesalaPoliticade
Inversion Sostenible previoalaaprobacion
del Directorio.

» CoordinarlasresolucionesentemasASG
y cambio climatico, junto con dar solu-
cion a controversias de acuerdo con los
lineamientos establecidos en la Politica
de Inversiéon Sostenible.

Comité Renta Variable Extranjera

Comité mensual presidido por el Gerente de
Renta Variable, Analistasy Portoflio Manager
de los fondos.

Sus principales funciones son:

» Seleccionar fondos e Instrumentos ac-
cionarios, dependiendo de la zona geo-
grafica o sectores enlos cuales realizan
sus inversiones.

» Analizar distintos factores macroeco-
nomicos para la toma de decisiones de
inversion.

Comité RentaVariable Latinoamérica

Comité mensual presidido por el Gerente de
Renta Variable Local, Analistas y Portoflio
Manager de los fondos.

Sus principales funciones son:

» Seleccionarinversionesdirectasencompa-
nias tantolocales como latinoamericanas.

» Analizar aspectos financieros de las
companias para latoma de decisiones.

Comité Renta Fija Nacional y
Extranjera, Intermediacion
Financieray Derivados

Comité mensual presidido por el Gerente de
RentaFija, Analistasy Portoflio Manager de
los fondos.

Sus principales funciones son:

» Seleccionar fondos o instrumentos de
deudadependiendo de lazonageografica,
los cuales pueden ser gubernamentales
o corporativos.

» Analizar distintos factores macroeco-
nomicos para la toma de decisiones de
inversion.

» Gestion de Intermediacién Financieray
derivados.
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Comité de Tactical Asset Allocation

Reunion trimestral presidida por el Gerente
deInversiones, realizada contodo el equipo
deinversiones.

Sus principales funciones son:
» Vision macroecondmica.

» Vision de cada activo.

» ldeas deintercambio.

» Estrategiade largo plazo.

» Definir posicionamiento de los distintos
activos.

Comité de Fondos

Reunién semanal presidida por el Gerente
de Activo, realizada con todo el equipo de
inversiones.

Sus principales funciones son:
» Revisar el resultado de los fondos.

» Informar determinadoshechosrelevantes.

» Visionde Mercado/ Flujos/ Operaciones.

Comité de practicas ASG

Reunion trimestral integrada por
los equipos de Riesgo, Inversiones 'y
Sostenibilidad.

Sus principales funciones son:

» RevisarlosanalisisASGyde cambio clima-
ticoprevioasu presentacionen el CISCI.

» Revisar controversias en potenciales
inversiones y en las ya presentes en los
portafolios de los Fondos de Pensiones
administrados.

» RevisarcambiosalaPoliticade Inversion
Sostenible previoasurevisionen el CISCI
y aprobacion por parte del Directorio.
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4. Modelo de analisis
= y toma de decisiones
de inversion

Comité de Sostenibilidad y
Pensionados

Buscafortalecerlaestrategiaderelaciona-
miento delaAdministradora con sus afiliados
yconlasociedad engeneral, paraavanzaren
la construccion de mejores pensiones para
sus afiliados (actualesy futuros).

Sus principales funciones son:

» Impulsaralosactores publicosy privados
queincidenenlaconstrucciénde pensiones
atomaraccionesadecuadas tendientesa
mejorar las pensiones de los trabajadores,
aportar al bienestar de los pensionados,
tanto ensuproceso de pensién como en
otros aspectos de su vida, generando a
suvezunimpacto positivo enlasociedad.

» Revisa los indicadores de avance en
materia de integracion de ASG y cambio
climatico en la cartera de inversiones y
sus lineamientos generales.

Eltrabajode controlque efectuanlos Comités
secomplementaconunalaborde excelencia
realizada por un equipo especializado en
gestion de inversiones. A ellos se suma la
integracion de tecnologia de punta para la
gestiondeinversiones que nos permite cum-
plirconnuestrorol fiduciario hacia nuestros
clientes, accediendoavariableseinformacion
queserelacionan con criterios ASG, comolas
plataformas MSCIESGy Aladdin. Através de
estaultimabuscamos controlar, de manera
exante alamaterializacién de inversion, que
la operacion que se esta realizando sea en
una compania que se encuentra dentro de
las empresasdisponibles paralainversionen
base asuanalisisdevariables ASGy cambio

climatico, esdecir, que no cuente conalguna
controversia no resuelta y/o no presente
un nivel de riesgo alto como resultado de
dichos analisis.

Nuestro marco de actuacion estaregulado
conunenfoque delargoplazoy somosunade
lasindustrias financieras masreglamentadas
de Chile, contando con dos politicas que
guiannuestroactuar: laPoliticade Inversion
y Solucionde Conflictosde Interésy la Politica
de Inversion Sostenible, las cuales entregan
lineamientos explicitos paraconsiderardichas
variables en las decisiones de inversion.

& Vermas

Modelo de analisis y
toma de decisiones
de inversion

Con el objetivo de integrar en la toma de decisiones de
inversion los factores ASG y cambio climdtico con los
factores financieros tradicionales, hemos desarrollado
una metodologia que complementa ambas visiones.

\

T

Factores
Financieros

| —> 0O«

Inversiones i

Criterios ASGy
cambio climatico

Factores Financieros

Nuestra primera linea de accién es evaluar
el aumento o reduccion de inversion en los
diferentes tipos de activos que posee cada
uno de los cinco Fondos de Pensiones que
administra AFP Capital (A, B, C, D, E). Esto se
realizaenbase alas expectativasderetorno
delainversiény suaporte al riesgo relativo
del fondo, todo esto dentro del marco nor-
mativo que entregala Superintendencia de
Pensiones, el cual define distintos limites de

inversion paracadaFondo de Pensiénadmi-
nistrado, entre los cuales se encuentran, por
ejemplo, restricciones de concentracion por
companiasygestoresdeactivos, portipos
deinstrumentosfinancieros, entre otros. En
esta tarea existe un comité, integrado por
elequipodeinversiones, que se encargade
definir la estrategia del porfolio y decidir
sobre el posicionamiento de losactivos para
cadauno de los cinco Fondos.

Para ello se define la siguiente estructura en:

» Renta Variable » Intermediacion Financiera

» RentaFija » Derivados
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¢;Cuales son los Fondos de
Pensiones?

Los afiliados y pensionados que son par-
te de las Administradoras de Fondos de
Pensiones tienen la posibilidad de invertir
en b alternativas sus ahorros obligatoriosy
voluntarios. Cada una de ellas es un Fondo
de Pensiones, quevadelaletraAalaE, de &, Vermas
mayor a menor riesgo.

Para mayor informacion, invitamos a visitar
nuestro sitio web

Estosfondos sediferencian porlaproporcion
enlaqueinvierteneninstrumentosderenta
fija(depositosaplazo, bonos, letras hipote-
carias, instrumentos del banco central, etc)y
variable(acciones, multifondos inmobiliarios,
etc). Cada uno posee maximos de inversion
enrentavariable.

A C D E

Masriesgoso Intermedio Conservador Mas conservador

¢ >
DIVERSIFICACION -
» Instrumentos de Renta Variable » Instrumentos de Renta Variable
» Riesgo » Riesgo

» Rentabilidad esperada » Rentabilidad esperada
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4. Modelo de analisis
y toma de decisiones
de inversion

Criterios ASG y cambio climatico

Para la toma de decisiones de inversion asociadas
a criterios ASG y cambio climatico, contamos con
una definicién corporativa para dichos factores y

con enfoques de implementacion.

¢Cuales son los factores ASG y
cambio climatico para AFP Capital?

Consideramos los factores ASGy cambio climatico en base
alas siguientes definiciones:

Factores ambientales (A): Gestion de recursos y desechos,
proteccion de biodiversidad y gestion y medicion de huella
de carbono.

Factores sociales (S): Rotacion de los colaboradores,
servicio al cliente, relaciéon con comunidades.

Factores de Gobierno Corporativo (G): Estructura del
Directorio y procesos, politicas de auditoria, relacién con
grupos de interés.

Cambio Climatico: Identificacidn de riesgos y oportunidades
del cambio climatico en el negocio (tanto fisicos como de
transicion).

Enfoques de implementacién de
Inversion Sostenible

Nuestro marco de actuacién para el proceso de inversion
sostenible se fundamenta en cuatro enfoques que se com-
plementan para abordar la estrategia de inversion:

Evitar lo
negativo
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Buscamos invertir en empresas, proyectos y estructuras
que, ademds de tener retornos potenciales atractivos
a un riesgo adecuado, tengan un impacto positivo en
materia de sostenibilidad.

Las Exclusiones se realizan hacia sectores, actividades o
inversiones que no estan acorde con los compromisos de
la Administradora con el desarrollo sostenible y, en caso
de aplicar, con la normativa vigente, siempre que sean de
gestion directa de inversion.

Lalntegracion ASG, de acuerdo conladefinicionde PRI, se
trata de la inclusién de criterios ASG de manera explicita
y sistematica en el analisis y las decisiones de inversién.
Considera el analisis de factores materiales, desde un
punto de vista financiero, en la evaluacion cualitativa y/o
cuantitativa de oportunidades de inversion. Para el desa-
rrollo, evaluacion y sequimiento de criterios ASG y cambio
climatico utilizamos nuestro modelo interno.

Buscar lo

positivo

La Propiedad Activa se define como un mecanismo para
movilizar alas empresas e instrumentos en que realizamos
inversiones, tanto de gestion interna como externa, hacia
accionesyconductas que repercutan enunimpacto positivo
paraelmedioambiente, lasociedad olos grupos deinterés.
Algunasdelasactividades que se consideran en este pilar son:

» Generacion de conversaciones en torno al desempeno
ASG de las inversiones.

» Promociéndebuenaspracticasoelcierredebrechasen
materia ASG y cambio climatico.

» Seguimiento a casos controversiales.
» Establecimiento de compromisos de mejora.

» Requerimiento de acciones paragestionaraspectos que
puedan afectar la capacidad de los activos para crear
valor en el largo plazo.

En el caso de la Inversion tematica, buscamos invertir en
empresas, proyectos y estructuras que, ademas de tener
retornos potenciales atractivos a un riesgo adecuado, ten-
gan un impacto positivo en materia de sostenibilidad, esto
mientras las condiciones de mercado, regulacion, perfil de
riesgo retorno y composicion de los Fondos de Pensiones
administradosydelosactivos enqueinvierten, asilo permitan.

Algunas de estas opciones de inversion son:

» Instrumentos o empresas con evaluaciones ASG sobre-
salientes ensuindustriaoenunageografiaen particular,
o conmenores huellas medioambientales que sus pares
comparables o indices de referencia.

» Activos que buscan generar mejoras en desempeno ASG
o tener impactos sociales o ambientales especificos,
como losbonos Verdes, Sociales o Sustentables, o bonos
vinculados a la sostenibilidad.

» Vehiculos con etiquetas de sostenibilidad o vehiculos que
explicitamente persiguen objetivos especificosy medibles
de impacto positivo en el ambito social y/o ambiental.

Inversion tematica
Inversiones con un perfil
competitivo en términos de
riesgo retorno, pero con un alto
desempeno ASG o contribucion
significativa a objetivos de
sostenibilidad

Propiedad activa
Interacciones activas con las
empresas en aspectos relacio-
nados con su desempeno e
incidentes ASG

Exclusiones

Evitar lainversion en
determinados activos con un
impacto significativamente
negativo a objetivos de
sostenibilidad

Integracion ASG
Incorporacion de criterios
ASG en el proceso de
inversidén, segun criterios de
materialidad financiera
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Junto con evaluar, dicho cuestionario tiene como obje-

;Como se incorporan estos factores Tratamiento de los riesgos derivados de los criterios ASG

en latoma de decisiones de
inversion?

Paralaincorporacion de criterios ASGy cambio climaticoenel
procesode tomade decisiones de inversion, contamos conun
modelo que incorpora 52 indicadores ambientales, sociales,
gobierno corporativoy cambio climatico, alos cuales se suman
los99indicadores presentesenlaNormade Caracter General
385(NCG 385%) de la Comision para el Mercado Financiero ex
Superintendenciade Valoresy Seguros de Chile(SVS), entidad
que es unode nuestros principalesinputsalahoraderealizar
las evaluaciones pertinentes.

Adicionalmente, nuestraevaluacién utilizacomoinsumos
principaleslasmemoriasoreportesintegrados de lasempresas
analizadas, junto conun cuestionario confeccionado interna-
mente, el cual solicitainformacién que no esta disponible en
las fuentes de acceso publico de las companias en las cuales
invertimos, el cual llamamos DDQ® interno.

tivo promover en estas empresas emisoraslatransparencia
en cuanto a informacién referente a sostenibilidad, dando
directrices claras de qué tipo de informacion es importante
para nosotros como inversionistas institucionales, y, de
este modo, tomar decisiones de inversion informadas, que
consideren el contexto y el entorno en el cual se despliega
lainversion. Sumado a esto, también utilizamos losreportes
entregados pornuestro proveedordeinformacionrelaciona-
da con criterios ASG, mencionados en el capitulo Gobierno
Corporativoy marco de actuacion.

Cadacompaniaenlacuallos Fondosde Pensiones pueden
invertircuentaconsuspropias particularidadesrelacionadasa
criterios ASGy cambio climatico. Dichas particularidades son
uninsumo parapriorizarlas tematicasyacciones promovidas
gue permiten acompanar y promover transformaciones de
mejora, antes de optar por procesos de desinversion.

Ademas, permite participar de iniciativas individuales
o colectivas, dirigidas a diversos actores de los mercados
financieros, con el objetivo de promover buenas practicas
en materia de sostenibilidad.

El siguiente cuadro diagrama nuestro modelo de inversion en base a factores ASG:

NCG 385
Reporte de g \\\\
Sostenibilidad e
>
/
/
]
/
1
) ! Evaluacion Evaluacion
Memoria ! buenas criterios

practicas adicionales

S

Evaluacion
casos
especiales

Reunion con
Empresa

Evaluacion ASG y
Cambio Climatico

4 NCG385: NormadecaractergeneralemitidaporlaSVS, hoy CMF, enjuniode 2015, lacual establece lineamientos paraladifusiondeinformacionrespectodelas practicas de gobierno corporativo

adoptados porlas sociedades anonimas abiertas.

5 DDO:Duediligence questionnaire, cuestionariodirigidoacadacompaniaenlacuallosfondosde pensionesadministrados tieneninversionocuentanconunapotencialoportunidad deinversion,
confeccionado de manerainterna. Este contiene una serie de preguntas con el fin de recabar informacion necesaria para realizar los anélisis ASG y cambio climatico, la cual no se encuentra

disponible enlas fuentes de informacion publicas.

DDQ Interno

Contingencias

! » Como resultado de la aplicacién de esta
metodologia, junto con la revision de
controversias(cualquier hecho que pueda
impactaralgunas de lasvariables ASG de
lacompania, como sanciones, demandas,
sector econdmico al cual pertenece se
considera sensible, etc.), a cada compa-
nia se le asigna un nivel de riesgo ASG, el
cual puede ser alto, medio bajo, medio
alto o bajo.

y cambio climatico

A continuacién, describimos la gestion de
las oportunidades y riesgos derivados del
cambio climaticoy criterios ASG, tanto para
riesgo de crédito como de mercado.

» Riesgo de mercado: Se refiere a la pro-
babilidad que los Fondos de Pensiones
incurran en pérdidas producto de ladismi-
nucion del valor de los activos presentes
en sus portafolios, debido a cambios en
las condiciones de mercado, tales como:
variaciones de precio, movimientos de
tasasy fluctuaciondelostiposde cambios.

Previoalatomade decisiondeinversion
eninstrumentosderentafijay paradeterminar
el nivel de riesgo crediticio y la clasificacion
deriesgointernade cadaemisor, realizamos
un anédlisis en base a un modelo interno de
riesgo de crédito, el cualincluye laevaluacion
de criterios ASGy de cambio climatico. Estos
ultimos son parte de un conjunto de variables
llamadas modificadores, las que pueden subir
o bajar la clasificacion de riesgo de crédito
interna final de una compania.

Esimportante teneren cuentaque tanto
la clasificacion de riesgo de crédito interna,
como el nivel de riesgo de crédito otorgado,
son utilizados como inputs en el proceso de
toma de decisién de inversion.

Juntoconello, contamos conunproceso
de sequimiento delosemisores presentesen
los portafolios de los Fondos de Pensiones
administrados que incluye la evaluacion de
hechos publicos que afecten aalguno de los
criterios ASGy cambio climatico de lacompa-
nia. Dicha evaluacion se realiza en el Comité
de Inversiones y Solucion de Conflictos de
Interés(CISCI), instancia en donde se decide
sielemisoren cuestion sigue ono disponible
paralainversion.

» Riesgo de crédito y contraparte: El riesgo
de crédito se entiende como la pérdida
potencial de los Fondos de Pensiones
por incumplimiento total o parcial de las
obligaciones de pago por parte de un
emisor debido a una situacion de iliquidez
oinsolvencia. El riesgo de contraparte se
entiende como la posibilidad de pérdida
por incumplimiento de la contraparte de un
contrato financiero debido a una situacion
de falta de capacidad operativa o a actua-
ciones impropias, ilegales o deshonestas.

Paramonitorearlagestion de riesgo de mer-
cado disponemos de diversas métricas que
sonrevisadasyanalizadas semestralmente.
Dichas métricas utilizan datos e informacion
de proveedores especializados en ASG y
cambio climatico, los cuales incluyen los
siguientes elementos:

ESG Score

Indicador que es obtenido a través del peso
ponderado de las puntuaciones de cada
uno de los emisoresy el respectivo valor de
mercado, entregando una nota final para
cadafondo de pension.

Stress Test

Revisién de escenarios de stress relacio-
nados directamente con las variables ASG
y su impacto en los diversos mercados y
activos. De esta forma se observa cémo se
ven impactados los Fondos de Pensiones
al estresar algunas variables en cuestion y
de esta manera se determinan los activos y
regiones mas criticas en relacion con estos
escenarios.
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Nuestra Historia

2013

Incorporacion de
Norma de Caracter
General 341 en el
andlisis de Gobierno
Corporativo de
Sociedades Anénimas
Abiertas.

Nuestro camino en
Inversion Sostenible

Nuestro compromiso con la inversion soste-
nible data del ano 2013, cuando iniciamos un
trabajo en torno a esta vision, el cual se ha ido
desarrollando en base a la mejora continua. El
primer paso fue agregar el andlisis de variables
de gobierno corporativo al proceso de toma de
decisiones de inversion, lo que fue avanzando
hasta el ano 2018, cuando comenzamos a consi-
derarno solo gobierno corporativo sino también
variables ambientales y sociales.

Conelfinde plasmar de manera formal nuestra conviccién, el ano
2019y 2020 formalizamos la Politica de Inversién Sostenible, fir-
mamos el Acuerdo Verde del Ministerio de Hacienday nos hicimos
signatarios de Principles for Responsible Investment (PRI).

2015 2016

2017

Nuestros compromisos

Principios de Inversion
Responsable (PRI)

LosPrincipios deInversion Responsable
(PRI) son una iniciativa global creada
porlasNaciones Unidasenelano 2005,
con el fin de promover y apoyar la in-
corporacion de factores ambientales,
sociales y de gobierno corporativo en
los procesos de analisis, evaluaciény
toma de decisiones de inversion.

2018 2019

Setratadeseisprincipios que se detallan
a continuacion:

1. Incorporarasuntos ASG en los ana-
lisis de inversion y en los procesos
de toma de decisiones.

2. Serpropietariosactivoseincorporar
asuntos ASG en practicasy politicas
de propiedad.

3. Procurarunadivulgacionadecuada
de los asuntos ASG por parte de las
entidades en las que invertimos.

4. Promoverlaaceptacioneimplemen-
tacion delos Principios en el sector
delasinversiones.

5. Trabajar de manera colaborativa
para incrementar efectividad en la
aplicacién de los Principios.

6. Cadaunodelossignatariospresen-
tarad informes sobre actividades y
progresoconrespectoalaaplicaciéon
de los Principios.

2020

Incorporacion de
Normas de Caracter
General 385y 386,
que actualizan el
analisis de Gobierno
Corporativo en
Sociedades
Anénimas Abiertas

Incorporacion de
analisis de Gobierno
Corporativo en renta

fijay renta variable
para Sociedades
Anénimas Abiertas y
Cerradas y Bancos

Incorporacion de
andlisis de Gobierno
Corporativo en renta

fijay renta variable
hacia las Empresas

Implementacién del
modelo Ambiental,
Social y Gobierno
Corporativo (ASG)

Primeras inversiones
en bonos verdesy
sociales

Promulgacion de
Politica de Inversion
Sostenible

Firma de Acuerdo

Verde con el Ministerio

de Hacienda

Firma como
signatario al PRI
(Principios de
Inversion
Responsable)

Elcumplimiento de cadaunodelos prin-
cipiosantes mencionados es evaluado
por el PRIanualmente, entregando una
clasificacién en cuanto al nivel cum-
plimiento informado. La evaluacidn
correspondientealaprimeraevaluacion
realizada por AFP Capital el ano 2021
sera entregada por dicho organismo
enjunio delano 2022.

2021

Incorporacion de Norma de
Caracter General 276 en el
analisis de riesgos de inversion
con mirada en Criterios ASG y
Cambio Climatico.

Nominacion a ALAS20 en las
categorias Inversionista Lider en
Inversion Responsable e
Inversionista Lider en
Investigacion de Sustentabilidad

Primera evaluaciéon como
signatario de PRI

Primeras declaraciones en
Juntas de Accionistas de
emisores




Nuestros compromisos

Acuerdo Verde

Enelmarco de laMesaPublico-Privada de Finanzas Verdes creada enjulio
de 2019, y liderada por el Ministerio de Hacienda, firmamos el Acuerdo
Verde con el objetivo de contribuir a la estabilidad financiera y lograr los
compromisos de Chile en materia climatica.

Enelmarco de este acuerdo, realizamos los siguientes compromisos:

1. Identificar y evaluar medidas conducentes a la mitigacion de riesgos
y adaptacion a los efectos del cambio climatico en las carteras de los
Fondos de Pensiones.

2. Desarrollar capacidades necesarias para evaluar los riesgos y oportu-
nidades del cambio climatico en las sociedades y administradoras de
vehiculos de inversion, e integrar dicha informacion en las decisiones
deinversion.

3. Solicitar a las sociedades y administradoras en donde se realice inver-
sion que evallen riesgos y oportunidades del cambio climatico y a que
informen dichas evaluaciones.

4. |dentificary evaluar oportunidades de inversion que deriven de la tran-
sicion a una economia cero emisiones netas al ano 2050.

5. Informar periodicamente sobre las acciones realizadas en relacion con
los compromisos anteriores.

5. Nuestro camino en
Inversién Sostenible

COMPROMISO

Identificary evaluar medidas conducentes
alamitigacionderiesgosyadaptacionalos
efectosdel cambio climatico enlas carteras
de los Fondos de Pensiones.
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Al cierre del 2021 hemos realizado diversas gestiones e implementaciones, con el fin
de dar cumplimiento a cada uno de los compromisos adquiridos:

Como empresa signataria de PRI hemos implementado en nuestras
evaluaciones internas las buenas practicas asociadas a Inversién
Sostenible como son la revision de factores que apuntan principal-
mente al cambio climatico, como es la huella de carbono.

Desarrollar capacidades necesarias para
evaluarlosriesgosylasoportunidades que
presentael cambio climatico enlas socie-
dades y administradoras de los vehiculos
enqueserealicenlasinversiones massig-
nificativas, eintegrar, cuando corresponda
y mientras seacompatible con los objetivos
de retorno y riesgo, dicha informacioén en
las decisiones de inversion.

Hemos contratadolos servicios de plataformas que entregueninforma-
cion ASGy de cambio climatico, las cualesaumentanlas capacidades
de los equipos para las evaluaciones que realizan.

Adicionalmente, el afio 2021 el equipo involucrado en el proceso de
inversién sostenible participé de diferentes workshops e instancias
de capacitacion que disponibilizamos como signataria del PRI.

Por ultimo, nos encontramos evaluando un plan de capacitaciones
paralos equiposinvolucrados enlaimplementacién de la Politica de
Inversidn Sostenible, paracumplirasiconloinstruido enlaNormade
Caracter General 276 de la Superintendencia de Pensiones.

Enrelacionconlassociedadesylosadminis-
tradores delosvehiculos en que serealicen
inversiones mas significativas, solicitar que
evaluenriesgosyoportunidades asociados
alcambio climatico, ya que informendichas
evaluaciones.

Paramejorar el analisis ASG realizado alas companias, incluimos en
el cuestionario preguntas explicitas que conducen alas empresasa
informar sobre laevaluacién deriesgosy oportunidadesasociados al
cambio climatico las cuales se consideran enlatomade decisiones
de inversion. Con esto, como inversionista institucional, buscamos
promover mejoras enlas compaiias einformaracercadelasacciones
concretas que apuntan a ellos.

Extendimos esta practica alos administradores de los vehiculos de
inversién en los cuales invertimos de maneraindirecta.

Identificar y evaluar oportunidades de in-
version que deriven de la transicion a una
economiacero emisiones netasalano 2050,
en el marco del mandato legal de obtener
una adecuada rentabilidad y seguridad de
lasinversiones delosfondos de pensiones.

En la busqueda de oportunidades de inversion para los Fondos
de Pensiones administrados, evaluamos y analizamos cada bono
verde que es colocado en el mercado. Adicionalmente, el ano 2021
avanzamos en identificar, evaluary también materializarinversiones
en vehiculos de inversion ASG, especificamente ETFs ESG tanto de
Estados Unidos como de Europa.

Informar periédicamente, sobrelasacciones
realizadas en relacién a los compromisos
anteriores.

Durante elano 202Tampliamoslainformacién de nuestraPoliticade
Inversidon y Solucién de Conflictos de Interés sobre el impacto que
tienelaevaluacion de criterios ASGy cambio climatico en el proceso
de inversion, con el fin de dar mas detalles al respecto tanto a los
afiliados como alos distintos grupos de interés.




Principales
resultados a 2021

Millones administrados

$28.423.22

Resultados Fondos de pensiones AFP Capital

° o

2020 |
4,6‘2% 6,31% 7.44% 6,96% 7.08%
2021
\
20,?7%
5 anos
|
73,‘3%

49‘,1% 30‘,7% 22,‘7%
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6. Principales
resultados a 2021

¢Qué porcentaje de la cartera cuenta con el enfoque de
inversion tematica?

Nuestro portafolio alcanza los 1.166 millones de ddlares en inversion
tematicalo que representa un 3.27% del total de nuestras inversiones,
las que clasificamos en tres niveles de cumplimiento de criterios ASG y
cambio climatico:

Inversion Tematica

» Renta Fija Corporativa por 71 millones de délares, que
representa el 0.20% del portafolio.

» Renta Fija Gobierno por 164 millones de ddlares, que
representa el 0.46% del portafolio.

» FondosInternacionales ASG por 317 millones de dolares,
que representa el 0.89% del portafolio.

Inversion Empresas Clasificacion

MSCI| ESG superior a AA Hemos asumido el compromiso

de definir cada ano metas mads
desafiantes en cuanto a la in-
version tematica, con el fin de
aumentar el porcentaje de este
Inversion Empresas con Impacto tipo de inversiones en los por-
Climatico Sobre un 30% de sus tafolios que administramos. Sin
Ingresos perjuicio de esto, es importante

Accionesy Deuda corporativa por 408 millones de ddlares,
que representa un 1.14% del portafolio.

tener en cuenta que, adicional-
mente alasinversiones temadticas,
existen otros frentes a través de
los cuales buscamos mejorar la
sostenibilidad de las inversio-
nes de los Fondos de Pensiones
administrados, tales como la
propiedad activa, evaluaciones
ASG de las companias y todas las
iniciativas detalladas a lo largo
del presente informe.

Accionesy Deuda corporativa por 206 millones de délares,
que representa un 0.58% del portafolio.




;Cual es el camino
por sequir de AFP
Capital en Inversion
Sostenible?

Como empresa pretendemos no solo preocuparnos por
obtener rentabilidad hoy, sino también como nuestras
acciones cuentan con una mirada de largo plazo,

es decir, asumir un rol protagonico en los impactos
ambientales y sociales de nuestro entorno, ya que
estamos convencidos de que las organizaciones con
mayor transparencia y mejores practicas en criterios ASG
y cambio climatico, en el largo plazo generan mayores
retornos de manera sostenida, lo que en nuestro caso
apunta a lograr mejores pensiones para los chilenos.

(&)
)
&)
@)

7. ¢Cual es el camino por Reporte Anual

sequir de AFP Capital en Inversién Sostenible

Inversion Sostenible? AFP Capital

Dado lo anterior, hemos definido como foco el cambio
climatico, para lo cual diseiamos una hoja de ruta
que define el camino a continuar para cumplir con
los objetivos comprometidos.

A continuacién, sefnalamos los mas relevantes que buscamos cumplir en
los proximos 5 anos de gestién:

Descarbonizacion de nuestra cartera,por medio de la
reduccion de inversiones en empresas con altos niveles de
emision de carbono y/o a través de la gestion en propiedad
activa.

Continuar robusteciendo nuestro proceso de capacitacion
y certificacion ASG para los equipos involucrados en el
proceso de analisis y toma de decisiones de inversion.

Incrementar el acceso a lainformacion a través de mejoras
tecnoldgicas y/o de procesos, asi como de gestion y empuje
con los distintos intermediarios.

Promover en las empresas e instrumentos en los que
invertimos una mirada de largo plazo por medio de los temas
materiales de cada sector.

Desarrollar instancias de difusion que permitan acercar las
acciones que realizamos, desde nuestro rol de gestionar
correctamente los ahorros de nuestros afiliados y
pensionados, de acuerdo con el contexto mundial y local.

29
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Glosario

Bono verde

Cartera

de inversion

Derivados

Descarbonizacién

Emisores

Factores financieros
(tradicionales)

Gestion
de activos

Intermediacion
financiera

Inversionista
institucional

Inversion
tematica

»

»

Deudaemitida por companias parafinanciar proyectos susten-
tablesyresponsables con el medioambiente.

Conjunto de activos financieros, como por ejemplo acciones,
bonos, fondos mutuos, entre otros, que mantiene uninversionista.

Activo financiero que su valor deriva del precio de otro activo,
llamado activo subyacente.

Reduccion de las emisiones contaminantes que resultan de
algun proceso o actividad. En el caso de descarbonizacion del
portafolioserefiereareducirlasinversionesencorporaciones
con altos niveles de emisiones.

Organizacion que emite deuda financiada por inversionistas.
A cambio, el emisor promete pagar una rentabilidad adicional
(intereses)alos fondos prestados.

Las principales variables financieras que se consideran al
momento de una inversion son el desempeno financiero de la
compania, laestrategiade negocios, industriaen que participa,
posicion competitiva, precio delactivo financieroylos riesgos
que podrian tener potenciales impactos en laempresa.

Proceso de administracion de activos que se realizaennombre
de otras personas. Este proceso tiene como objetivo maximizar
larentabilidad sujeto a un nivel de riesgo aceptable.

Todas aquellas actividades que se hacen para poder facilitar
la celebracion de un contrato de préstamo o crédito entre las
partes que lo suscriben.

Organizaciones que administran grandes montos de activos en
representacion de terceros, tales como corredoras de bolsas,
AFP, bancos, entre otras.

Esunenfoque parainvertirendonde se identifican tendencias
internacionalesdel futuro enellargo plazo, como, por ejemplo,
elcambio climatico, cambios demograficos, cambios sociales,
entre otras. Esta anticipacion a las tendencias futuras serian
el principal impulsor de rentabilidad.

Memorias
oreportes
integrados

Renta Fija

Renta Variable

Rentabilidad
sostenible

Riesgos
absolutos

Riesgos
relativos

Rol fiduciario

Sostenibilidad o
desarrollo sostenible

»

»

»

»

»

»

»

»

Reporte Anual

8. Glosario Inversién Sostenible

AFP Capital

Reportes anuales que publica cada empresa con informacién
financiera, la estructura corporativa, riesgos, estrategiade la
compania, cadena de valor, entre otras. Incorpora también el
enfoque ASG de la empresa y su desempeno en cada uno de
los criterios.

Emisiones de deuda que entrega una rentabilidad conocida
al momento de la inversién. Este instrumento lo emiten or-
ganizaciones que tendran que devolver el capital prestado e
intereses adicionales a los inversionistas que invirtieron en el
activo de renta fija.

Instrumentos financieros que representan la propiedad de una
organizacion. Los propietarios de estosinstrumentosfinancieros
sonaccionistas de laempresa. Surentabilidad no es conocida
almomento de lainversion, pudiendo ser negativa.

Rentabilidad que se pueda mantener en el tiempo.

Son la totalidad de riesgos que se aceptan al momento de una
inversion. Estos puedenserriesgos del negocio, de default, de
tasadeinterés, moneda, entre otros.

Sonlosriesgos de unainversion enrelacion con los riesgos de
otrainversion comparable.

Funcion en que unaorganizacion actiaennombre de otra per-
sona, desempenando una tarea anteponiendo los intereses de
sus clientes a los propios, con el deber de preservar la buena
feylaconfianza. Es unaobligacién legal y ética.

Desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometerlacapacidad de las futuras generaciones, garan-
tizando el equilibrio entre el crecimiento econdmico, el cuidado
del medio ambiente y el bienestar social.



AFpCapital

surd

www.afpcapital.cl


http://www.afpcapital.cl
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